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1. [bookmark: _Toc212452897]OPĆI DIO FINANCIJSKOG PLANA

1.1. [bookmark: _Toc212452898]UVOD


Financijskim planom Poliklinike SUVAG Osijek za razdoblje 2026.-2028. godine planirani su prihodi i rashodi poslovanja sukladno potrebama osnovne djelatnosti ustanove s ciljem redovitog provođenja ugovorene zdravstvene zaštite te na temelju vlastitih procjena pojedinih prihoda i rashoda koje se temelje na izvršenju financijskog plana za 2025. godinu.

Pri izradi financijskog plana za 2026.-2028. godinu primijenili smo ove propise:

· Zakon o proračunu
· Pravilnik o planiranju u sustavu proračuna
· Pravilnik o proračunskim klasifikacijama
· Pravilnik o proračunskom računovodstvu i Računskom planu
· Upute za izradu Financijskih planova proračunskih korisnika Proračuna Osječko-baranjske županije za razdoblje 2026. – 2028. godine od Upravnog dojela za zdravstvo, socijalnu skrb i hrvatske branitelje


Poslovni procesi ustanove određeni su nizom propisa u sustavu zdravstvene zaštite, Statutom ustanove, ugovorima o provođenju svih oblika zdravstvene zaštite  te ostalim internim općim aktima ustanove.

Planovi vezani uz napredak poslovanja  Poliklinike SUVAG Osijek usmjereni su ka kontinuiranom ulaganju u suvremenu dijagnostičku opremu, edukacije i usavršavanja stručnog kadra što  bi omogućilo povećanje broja medicinskih usluga  i kvalitetniju obradu pacijenata. Tijekom 2026. godine planiramo proširenje djelatnosti na novu lokaciju kako bismo omogućili većem broju pacijenata pristup našim uslugama. U skladu s time, planirano je zapošljavanje dodatnih stručnjaka — logopeda, edukacijskih rehabilitatora i psihologa — s ciljem osiguranja kontinuirane i kvalitetne zdravstvene skrbi korisnicima te podizanja razine dostupnosti i učinkovitosti naših terapijskih i dijagnostičkih usluga.
            
Poliklinika za rehabilitaciju slušanja i govora SUVAG Osijek sa sjedištem na adresi J.J. Strossmayera 6, Osijek, podružnicom u Osijeku na adresi Vukovarska cesta 1 i izdvojenim logopedskim kabinetima u  Đakovu, Našicama, Belišću, Dardi i Donjem Miholjcu obavlja sljedeće djelatnosti:

*specijalističko-konzilijarnu zdravstvenu  zaštitu  iz  ORL djelatnosti koja obavlja tonsku audiometriju, govornu audiometriju, uvjetovanu „play“ audiometriju, timpanometriju, ispitivanje kohleostapesnog refleksa, funkciju E. tube, ispitivanje slušnih evociranih potencijala,  videonistagmografiju, vestibularne evocirane miogene potencijale, video HIT test, otoakustičnu emisija

* klinički psiholog i psiholog obavljaju psihološku obradu, dijagnostiku, bihevioralno-kognitivnu terapiju, rehabilitaciju emocionalnih teškoća u učenju i ponašanju

*edukacijski rehabilitator obavlja dijagnostiku razvojnih teškoća u djece predškolske i školske dobi, terapija uključuje rehabilitaciju i stimulaciju razvojnih sposobnosti djece rane predškolske dobi

*svi logopedski obavljaju dijagnostiku i rehabilitaciju slušanja i govora osoba oštećena sluha, nerazvijena i nedovoljno razvijena govora, poremećaja govora i glasa, poremećaja gutanja, poteškoće nakon CVI-a, poteškoće tempa govora, poteškoće čitanja i pisanja te svladavanja školskog gradiva, jezično-govornih poteškoća te poteškoća u komunikaciji. U kabinetu za ranu komunikaciju obavlja se logopedska rana intervencija koja obuhvaća djecu od dojenačke do rane predškolske dobi


Za obavljanje i financiranje navedenih djelatnosti sklopljeni su ugovori sa Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje:
         
· Ugovor o provođenju specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite i dodatci na postojeći ugovor, zadnji Dodatak Ugovoru od 1. rujna 2025. godine.

 	Osnovni izvori financiranja u sljedećoj godini planirani su na navedenim pozicijama:

· Prihodi za posebne  namjene na temelju ugovora sa HZZO-om
· Prihodi za posebne namjene – dopunsko zdravstveno osiguranje i sufinanciranje cijena zdravstvenih usluga (participacija)
· Prihodi za posebne namjene – decentralizacija
· Vlastiti prihodi (pasivne kamate)

Ravnateljica Poliklinike za rehabilitaciju slušanja i govora SUVAG Osijek od 09. studenog 2021. godine je Darija Kraml, dr.med., specijalist otorinolaringolog, subspecijalist audiolog.

Poliklinika na dan 30.09.2025. godine ima 44 zaposlenih.
























1.2. [bookmark: _Toc212452899]TABLICE FINANCIJSKOG PLANA – I. OPĆI DIO



	FINANCIJSKI PLAN ZA POLIKLINIKU SUVAG OSIJEK ZA 2026. I PROJEKCIJE ZA 2027. I 2028. GODINU

	
	

	I. OPĆI DIO
	

	
	
	
	
	
	
	

	A) SAŽETAK RAČUNA PRIHODA I RASHODA
	

	 
	Izvršenje 2024.
	Tekući plan 2025.
	Plan 2026.
	Projekcija 2027.
	Projekcija 2028.
	

	PRIHODI UKUPNO
	1.601.216,47
	1.724.065,00
	1.828.075,00
	2.044.075,00
	2.044.075,00
	

	6 PRIHODI POSLOVANJA
	1.601.216,47
	1.724.065,00
	1.828.075,00
	2.044.075,00
	2.044.075,00
	

	7 PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	RASHODI UKUPNO
	1.518.811,89
	1.887.927,00
	2.108.075,00
	2.044.075,00
	2.044.075,00
	

	3 RASHODI POSLOVANJA
	1.489.917,32
	1.771.338,00
	2.044.030,00
	2.033.530,00
	2.033.530,00
	

	4 RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE
	28.894,57
	116.589,00
	64.045,00
	10.545,00
	10.545,00
	

	RAZLIKA - VIŠAK / MANJAK
	82.404,58
	-163.862,00
	-280.000,00
	0,00
	0,00
	

	
	
	
	
	
	
	

	B) SAŽETAK RAČUNA FINANCIRANJA
	

	 
	Izvršenje 2024.
	Tekući plan 2025.
	Plan 2026.
	Projekcija 2027.
	Projekcija 2028.
	

	8 PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE I ZADUŽIVANJA
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	5 IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU I OTPLATE ZAJMOVA
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	NETO FINANCIRANJE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	VIŠAK / MANJAK + NETO FINANCIRANJE
	0,00
	-163.862,00
	-280.000,00
	0,00
	0,00
	

	
	
	
	
	
	
	

	C) PRENESENI VIŠAK ILI PRENESENI MANJAK 
	

	 
	Izvršenje 2024.
	Tekući plan 2025.
	Plan 2026.
	Projekcija 2027.
	Projekcija 2028.
	

	PRIJENOS VIŠKA / MANJKA IZ PRETHODNE(IH) GODINA
	81.456,97
	163.862,00
	280.000,00
	0,00
	0,00
	

	PRIJENOS VIŠKA / MANJKA U SLJEDEĆE RAZDOBLJE
	163.861,55
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	VIŠAK / MANJAK + NETO FINANCIRANJE + PRIJENOS VIŠKA / MANJKA IZ PRETHODNE(IH) GODINE - PRIJENOS VIŠKA / MANJKA U SLJEDEĆE RAZDOBLJE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	
	
	
	
	
	
	

	D) VIŠEGODIŠNJI PLAN URAVNOTEŽENJA
	

	 
	Izvršenje 2024.
	Tekući plan 2025.
	Plan 2026.
	Projekcija 2027.
	Projekcija 2028.
	

	PRIJENOS VIŠKA / MANJKA IZ PRETHODNE(IH) GODINE
	81.456,97
	163.862,00
	280.000,00
	0,00
	0,00
	

	VIŠAK / MANJAK IZ PRETHODNE(IH) GODINE KOJI ĆE SE RASPOREDITI / POKRITI
	81.456,97
	163.862,00
	280.000,00
	0,00
	0,00
	

	VIŠAK / MANJAK TEKUĆE GODINE
	82.404,58
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	PRIJENOS VIŠKA / MANJKA U SLJEDEĆE RAZDOBLJE
	163.861,55
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	
	
	 
	
	
	
	






	A. RAČUN PRIHODA I RASHODA

	
	
	
	
	
	
	
	

	A1. PRIHODI I RASHODI PREMA EKONOMSKOJ KLASIFIKACIJI

	
	
	
	
	
	
	
	

	Razred
	Skupina
	Naziv prihoda
	Izvršenje 2024.
	Tekući plan 2025.
	Plan 2026.
	Projekcija 
2027.
	Projekcija 
2028.

	 
	 
	UKUPNO PRIHODI
	1.601.216,47
	1.724.065,00
	1.828.075,00
	2.044.075,00
	2.044.075,00

	6
	 
	Prihodi poslovanja
	1.601.216,47
	1.724.065,00
	1.828.075,00
	2.044.075,00
	2.044.075,00

	 
	63
	Pomoći iz inozemstva i od subjelata unutar općeg proračuna
	47.782,79
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	64
	Prihodi od imovine
	18,83
	20,00
	30,00
	30,00
	30,00

	 
	65
	Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada
	17.534,84
	20.000,00
	20.000,00
	20.000,00
	20.000,00

	 
	66
	Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga, prihodi od donacija te povrati po protestiranim jamstvima
	400,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	67
	Prihodi iz nadležnog proračuna i od HZZO-a temeljem ugovornih obveza
	1.535.480,01
	1.704.045,00
	1.808.045,00
	2.024.045,00
	2.024.045,00

	
	
	
	
	
	
	
	

	Razred
	Skupina
	Naziv rashoda
	Izvršenje 2024.
	Tekući plan 2025.
	Plan 2026.
	Projekcija 
2027.
	Projekcija 
2028.

	 
	 
	UKUPNO RASHODI
	1.518.811,89
	1.887.927,00
	2.108.075,00
	2.044.075,00
	2.044.075,00

	3
	 
	Rashodi poslovanja
	1.489.917,32
	1.771.338,00
	2.044.030,00
	2.033.530,00
	2.033.530,00

	 
	31
	Rashodi za zaposlene
	1.296.355,56
	1.507.487,00
	1.694.000,00
	1.694.000,00
	1.694.000,00

	 
	32
	Materijalni rashodi
	192.775,23
	261.651,00
	347.130,00
	337.530,00
	337.530,00

	 
	34
	Financijski rashodi
	786,53
	2.200,00
	2.900,00
	2.000,00
	2.000,00

	4
	 
	Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	28.894,57
	116.589,00
	64.045,00
	10.545,00
	10.545,00

	 
	41
	Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine
	0,00
	3.850,00
	4.400,00
	1.000,00
	1.000,00

	 
	42
	Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine
	28.894,57
	100.739,00
	59.645,00
	9.545,00
	9.545,00

	 
	45
	Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini
	0,00
	12.000,00
	0,00
	0,00
	0,00





	A2. PRIHODI I RASHODI PREMA IZVORIMA FINANCIRANJA

	
	
	
	
	
	

	Brojčana oznaka i naziv
	Izvršenje 2024.
	Tekući plan 2025.
	Plan 2026.
	Projekcija 
2027.
	Projekcija 
2028.

	PRIHODI UKUPNO
	1.601.216,47
	1.724.065,00
	1.828.075,00
	2.044.075,00
	2.044.075,00

	3 VLASTITI PRIHODI
	18,83
	20,00
	30,00
	30,00
	30,00

	31 Vlastiti prihodi
	0,00
	0,00
	30,00
	30,00
	30,00

	32 VLASTITI PRIHODI - PRORAČUNSKI KORISNICI
	18,83
	20,00
	0,00
	0,00
	0,00

	4 PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE
	1.553.014,85
	1.724.045,00
	1.828.045,00
	2.044.045,00
	2.044.045,00

	43 Ostali prihodi za posebne namjene
	0,00
	0,00
	1.828.045,00
	2.044.045,00
	2.044.045,00

	46 PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE - DECENTRALIZACIJA
	41.001,69
	44.045,00
	0,00
	0,00
	0,00

	49 PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE - OSTALO
	1.512.013,16
	1.680.000,00
	0,00
	0,00
	0,00

	5 POMOĆI
	47.782,79
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	50 Pomoći iz državnog proračuna
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	54 POMOĆI
	47.782,79
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	6 DONACIJE 
	400,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	61 Donacije
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	62 DONACIJE
	400,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	
	
	
	

	Brojčana oznaka i naziv
	Izvršenje 2024.
	Tekući plan 2025.
	Plan 2026.
	Projekcija 
2027.
	Projekcija 
2028.

	RASHODI UKUPNO
	1.518.811,89
	1.887.927,00
	2.108.075,00
	2.044.075,00
	2.044.075,00

	3 VLASTITI PRIHODI
	18,83
	20,00
	30,00
	30,00
	30,00

	31 Vlastiti prihodi
	0,00
	0,00
	30,00
	30,00
	30,00

	32 VLASTITI PRIHODI - PRORAČUNSKI KORISNICI
	18,83
	20,00
	0,00
	0,00
	0,00

	4 PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE
	1.470.610,27
	1.887.907,00
	2.108.045,00
	2.044.045,00
	2.044.045,00

	43 Ostali prihodi za posebne namjene
	0,00
	0,00
	2.108.045,00
	2.044.045,00
	2.044.045,00

	46 PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE - DECENTRALIZACIJA
	41.001,69
	44.045,00
	0,00
	0,00
	0,00

	49 PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE - OSTALO
	1.429.608,58
	1.843.862,00
	0,00
	0,00
	0,00

	5 POMOĆI
	47.782,79
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	50 Pomoći iz državnog proračuna
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	54 POMOĆI
	47.782,79
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	6 DONACIJE 
	400,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	61 Donacije
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	62 DONACIJE
	400,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00






	A3. RASHODI PREMA FUNKCIJSKOJ KLASIFIKACIJI

	
	
	
	
	
	

	Brojčana oznaka i naziv
	Izvršenje 2024.
	Tekući plan 2025.
	Plan 2026.
	Projekcija 2027.
	Projekcija 2028.

	UKUPNO RASHODI
	1.518.811,89
	1.887.927,00
	2.108.075,00
	2.044.075,00
	2.044.075,00

	07 Zdravstvo
	1.518.811,89
	1.887.927,00
	2.108.075,00
	2.044.075,00
	2.044.075,00

	072 Službe za vanjske pacijente
	41.001,69
	44.045,00
	44.045,00
	44.045,00
	44.045,00

	074 Službe javnog zdravstva
	1.477.810,20
	1.843.882,00
	2.064.030,00
	2.000.030,00
	2.000.030,00





	B. RAČUN FINANCIRANJA

	
	
	
	
	
	
	
	

	B1. RAČUN FINANCIRANJA PREMA EKONOMSKOJ KLASIFIKACIJI

	
	
	
	
	
	
	
	

	Razred
	Skupina
	Naziv
	Izvršenje 2024.
	Tekući plan 2025.
	Plan 2026.
	Projekcija 
2027.
	Projekcija 
2028.

	 
	 
	PRIMICI UKUPNO
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	8
	 
	Primici od financijske imovine i zaduživanja
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	84
	Primici od zaduživanja
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	IZDACI UKUPNO
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	5
	 
	Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	54
	Izdaci za otplatu glavnice primljenih kredita i zajmova
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00





	B2. RAČUN FINANCIRANJA PREMA IZVORIMA FINANCIRANJA

	
	
	
	
	
	

	Brojčana oznaka i naziv
	Izvršenje 2024.
	Tekući plan 2025.
	Plan 2026.
	Projekcija 2027.
	Projekcija 2028.

	UKUPNO RASHODI
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Izvor 32
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Izvor 46
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Izvor 49
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Izvor 54
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Izvor 62
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00




	C. PRENESENI VIŠAK ILI PRENESENI MANJAK

	
	
	
	
	
	
	
	

	Konto
	Izvor
	Naziv
	Izvršenje 2024.
	Tekući plan 2025.
	Plan 2026.
	Projekcija 2027.
	Projekcija 2028.

	9
	 
	Vlastiti izvori
	163.861,55
	163.862,00
	280.000,00
	0,00
	0,00

	92
	46(0)
	Rezultat poslovanja
	 
	 
	280.000,00
	0,00
	0,00

	92
	49
	Rezultat poslovanja
	163.861,55
	163.862,00
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	Ukupno
	163.861,55
	163.862,00
	280.000,00
	0,00
	0,00

















1.3. [bookmark: _Toc212452900]OBRAZLOŽENJE OPĆEG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA

[bookmark: _Toc212452901]1.3.1. OBRAZLOŽENJE PRIHODA POSLOVANJA

      . 
Planirani ukupni prihodi i primici za 2026. godinu i projekcija za 2027./2028. godinu temelje se na izvršenju plana 2025. godine kao temeljnom izvoru podataka i određenim vlastitim procjenama. Naš glavni izvor prohoda odnosno prihodi od HZZO-a temelje se na postojećem iznosu važećeg ugovora odnosno zadnjem Dodatku Ugovoru od 1. rujna 2025. godine.

Osnovni izvori financiranja: 

	Naziv izvora
	Plan za 
2026.g.
	Projekcija za 
2027.g.
	Projekcija za
2028.g.

	Izvor "Ostali prihodi za posebne namjene-decentralizacija"  (43)
	44.045,00
	44.045,00
	44.045,00

	Izvor " Ostali prihodi za posebne namjene -HZZO"  (43)
	1.784.010,00
	2.000.000,00
	2.000.000,00

	Izvor "Vlastiti prihodi"  (32)
	20,00
	30,00
	30,00

	Ukupno 
	1.828.075,00
	2.044.075,00
	2.044.075,00




Planirani prihodi i primici:

	Skupina
	Naziv prihoda
	Plan za 
2026.g.
	Projekcija za 
2027.g.
	Projekcija za
2028.g.

	 
	Prihodi poslovanja
	1.828.075,00
	2.044.075,00
	2.044.075,00

	64
	Prihodi od imovine
	20,00
	30,00
	30,00

	65
	Prihodi od upravnih i administr. pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknadama
	20.000,00
	20.000,00
	20.000,00

	67
	Prihodi iz nadležnog proračuna i od HZZO-a temeljem 
ugovornih obveza
	1.808.045,00
	2.024.045,00
	2.024.045,00



Skupina 64 prihodi od imovine planirani su u iznosu od 20,00 € i odnose se na prihode od pasivnih kamata.

Skupina 65 prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknadama planirani su u iznosu od 20.000,00 €, odnose se na prihode od refundacije za dopunsko zdravstveno osiguranje i participacije.

[bookmark: _Hlk115872953]Skupina 67 - najveći dio ukupnih prihoda ustanove  čine prihodi za posebne namjene na razini podskupine 673 -prihodi na temelju Ugovora sa HZZO-om u iznosu od 1.764.000,00 € te prihodi iz nadležnog proračuna odnosno decentralizacija podskupina 671 prihodi iz proračuna za financiranje redovne djelatnosti u iznosu od 44.045,00 €. 

Projekcije prihoda za 2027. i 2028. godinu planiraju se u iznosima  većim za 12 % u odnosu na 2026. godinu obzirom na planirano otvaranje nove poslovne jedinice i zapošljavanje dodatnog stručnog kadra.




[bookmark: _Toc212452902]1.3.2. OBRAZLOŽENJE RASHODA POSLOVANJA
             

Planirani rashodi i izdaci

	Skupina
	Naziv rashoda
	Plan za 
2026.g.
	Projekcija za 
2027.g.
	Projekcija za
2028.g.

	
	UKUPNO RASHODI 
	   2.108.075,00
	   2.044.075,00
	   2.044.075,00

	 
	Rashodi poslovanja
	2.044.030,00
	2.033.530,00
	2.033.530,00

	31
	Rashodi za zaposlene
	1.694.000,00
	1.694.000,00
	1.694.000,00

	32
	Materijalni rashodi
	347.130,00
	337.530,00
	337.530,00

	34
	Financijski rashodi
	2.900,00
	2.000,00
	2.000,00

	 
	Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	64.045,00
	10.545,00
	10.545,00

	41
	Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine
	4.400,00
	1.000,00
	1.000,00

	42
	Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine
	59.645,00
	9.545,00
	9.545,00

	45
	Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini
	0,00
	0,00
	0,00




Planirani rashodi poslovanja iskazani po pojedinim aktivnostima ustanove u sljedećem trogodišnjem razdoblju rezultat su potreba stručnih djelatnika s ciljem kvalitetnijeg provođenja ugovorene zdravstvene zaštite korisnicima naših usluga.

Ukupni rashodi poslovanja planiraju se u iznosu od 2.108.075,00€ od čega rashodi za redovno poslovanje ustanove iznose  2.044.030,00€, a rashodi za financiranje nabave nefinancijske imovine  planiraju se u iznosu  64.045,00€.
[bookmark: _Hlk115880992]           
Rashodi za zaposlene – grupa 31   planirani su u visini utvrđenih plaća i materijalnih prava zaposlenika prema Kolektivnom ugovoru za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja, Uredbe o nazivima mjesta i koeficijentima složenosti poslova u javnim službama, Pravilnika o plaćama i drugim materijalnim pravima radnika Poliklinike SUVAG. Rashodi za zaposlene u 2026. godini planirani su u iznosu od 1.694.000,00€.

Materijalni rashodi – grupa 32 planirani su u iznosu od 347.130 € te čine 16 %  planiranih rashoda. Najveći  iznosi rashoda planirani su  za  energente, računalne usluge,  najamnine i zakupnine te naknade za prijevoz na posao i s posla, nabava testova i ostalih materijala za rad stručnog kadra.

Financijski rashodi – grupa 34 za usluge banaka planiran je rashod u iznosu od 2.900,00€.

Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine – grupa 41 planirani su za nabavu novih licenci u iznosu od 4.400,00€.

Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine  - grupa 42 utvrđeni su sukladno predviđenim prioritetima i potrebama naše ustanove.  Iz decentraliziranih funkcija planirano je  15.145 € za kupovinu dva vibrofona i jednog Verbotona- uređaji koji koriste logopedi u svojim terapijama sa pacijentima te iz prihoda ostvarenih temeljem Ugovora sa HZZO  44.500,00€ za nabavu medicinske opreme za ORL ambulantu, računala i računalne opreme, didaktičke opreme za logopede i edukacijske rehabilitatore.

Projekcije rashoda za 2027. i 2087.  godinu planiraju se 3% manje u odnosu na 2026. godinu, jer će u 2026. godini značajna sredstva biti izdvojena za opremanje kabineta u novootvorenoj poslovnoj jedinici Poliklinike SUVAG Osijek.

[bookmark: _Toc212452903]1.4. OBRAZLOŽENJE PRENESENOG MANJKA ODNOSNO VIŠKA PRIHODA


Poliklinika SUVAG Osijek prenosi višak prihoda poslovanja iz prethodnih godina kako slijedi:

	Izvor
	Preneseni
 višak
poslovanja 
iz 2024. godine
	Procjena 
rezultata
2025. godine
	Prijenos 
viška/manjka
u slijedeće
razdoblje

	32 Vlastiti prihodi - proračunski korisnici
	0
	0
	0

	43 Prihodi za posebne namjene - decentralizacija
	0
	0
	0

	43 Prihodi za posebne namjene - HZZO
	163.862,00
	280.000,00
	280.000,00

	62 Donacije
	0
	0
	0

	UKUPNO
	163.862,00
	280.000,00
	280.000,00



Poliklinika SUVAG Osijek većinu svojih prihoda ostvaruje iz izvora prihoda za posebne namjene temeljem Ugovora sa HZZO-om, preneseni višak iz prethodnih godina nastao dobrom organizacijom rada, racionalizacijom troškova poslovanja i minimalizacijom materijalnih rashoda vodeći računa da kvaliteta i standard pruženih zdravstvenih usluga i dalje bude na odgovarajućoj razini. 
U 2026. godini planirano je utrošiti višak prihoda poslovanja iz prethodnih godina u iznosu od 280.000,00 € na rashode za zaposlene odnosno bruto plaće.
 


U Osijeku,  28. listopada 2025. godine



Ravnateljica Poliklinike SUVAG  Osijek                      	Predsjednik Upravnog vijeća 
      								Poliklinike SUVAG Osijek
 
Darija Kraml, dr.med.				             Domagoj Biuk, univ.spec.oec.

 












2. [bookmark: _Toc212452904]POSEBNI DIO

2.1 [bookmark: _Toc212452905]TABLICE FINANCIJSKOG PLANA – II. POSEBNI DIO

	II. POSEBNI DIO

	
	
	
	
	
	
	

	PROGRAMSKA KLASIFIKACIJA

	
	
	
	
	
	
	

	Šifra
	Naziv
	Izvršenje 
2024.
	Tekući plan 2025.
	Plan 2026.
	Projekcija 
2027.
	Projekcija 
2028.

	UKUPNO
	POLIKLINIKA SUVAG OSIJEK
	1.518.811,89
	1.887.927,00
	2.108.075,00
	2.044.075,00
	2.044.075,00

	Izvor financiranja 3
	VLASTITI PRIHODI 
	18,83
	20,00
	30,00
	30,00
	30,00

	Izvor financiranja 4
	PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE
	1.470.610,27
	1.887.907,00
	2.108.045,00
	2.044.045,00
	2.044.045,00

	Izvor financiranja 5
	POMOĆI
	47.782,79
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Izvor financiranja 6
	DONACIJE
	400,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	PROGRAM    8002
	FINANCIRANJE ZDRAVSTVENIH USTANOVA PREMA MINIMALNOM STANDARDU
	41.001,69
	44.045,00
	44.045,00
	44.045,00
	44.045,00

	Kapitalni projekt K8002 07
	INVESTICIJSKO I TEKUĆE ODRŽAVANJE
	2.985,36
	2.863,00
	0,00
	10.000,00
	10.000,00

	Izvor financiranja   43
	Ostali prihodi za posebne namjene
	0,00
	0,00
	0,00
	10.000,00
	10.000,00

	3
	Rashodi poslovanja
	0,00
	0,00
	0,00
	10.000,00
	10.000,00

	32
	Materijalni rashodi
	0,00
	0,00
	0,00
	10.000,00
	10.000,00

	Izvor financiranja   46
	PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE - DECENTRALIZACIJA
	2.985,36
	2.863,00
	0,00
	0,00
	0,00

	3
	Rashodi poslovanja
	2.985,36
	2.863,00
	0,00
	0,00
	0,00

	32
	Materijalni rashodi
	2.985,36
	2.863,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Kapitalni projekt K8002 08
	INVESTICIJSKO ULAGANJE
	17.030,80
	19.319,00
	9.045,00
	6.545,00
	6.545,00

	Izvor financiranja   43
	Ostali prihodi za posebne namjene
	0,00
	0,00
	9.045,00
	6.545,00
	6.545,00

	4
	Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	0,00
	0,00
	9.045,00
	6.545,00
	6.545,00

	42
	Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine
	0,00
	0,00
	9.045,00
	6.545,00
	6.545,00

	Izvor financiranja   46
	PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE - DECENTRALIZACIJA
	17.030,80
	19.319,00
	0,00
	0,00
	0,00

	4
	Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	17.030,80
	19.319,00
	0,00
	0,00
	0,00

	42
	Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine
	17.030,80
	19.319,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Kapitalni projekt K8002 09
	INFORMATIZACIJA ZDRAVSTVENE DJELATNOSTI
	20.985,53
	21.863,00
	35.000,00
	27.500,00
	27.500,00

	Izvor financiranja   43
	Ostali prihodi za posebne namjene
	0,00
	0,00
	35.000,00
	27.500,00
	27.500,00

	3
	Rashodi poslovanja
	0,00
	0,00
	27.500,00
	27.500,00
	27.500,00

	32
	Materijalni rashodi
	0,00
	0,00
	27.500,00
	27.500,00
	27.500,00

	4
	Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	0,00
	0,00
	7.500,00
	0,00
	0,00

	41
	Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine
	0,00
	0,00
	1.400,00
	0,00
	0,00

	42
	Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine
	0,00
	0,00
	6.100,00
	0,00
	0,00

	Izvor financiranja   46
	PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE - DECENTRALIZACIJA
	20.985,53
	21.863,00
	0,00
	0,00
	0,00

	3
	Rashodi poslovanja
	20.597,08
	19.598,00
	0,00
	0,00
	0,00

	32
	Materijalni rashodi
	20.597,08
	19.598,00
	0,00
	0,00
	0,00

	4
	Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	388,45
	2.265,00
	0,00
	0,00
	0,00

	41
	Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine
	0,00
	850,00
	0,00
	0,00
	0,00

	42
	Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine
	388,45
	1.415,00
	0,00
	0,00
	0,00

	PROGRAM    8010
	FINANCIRANJE ZDRAVSTVENIH USTANOVA IZVAN ŽUPANIJSKOG PRORAČUNA
	1.477.810,20
	1.843.882,00
	2.064.030,00
	2.000.030,00
	2.000.030,00

	Aktivnost A8010 01
	FINANCIRANJE ZDRAVSTVENIH USTANOVA IZVAN ŽUPANIJSKOG PRORAČUNA
	1.477.810,20
	1.843.882,00
	2.064.030,00
	2.000.030,00
	2.000.030,00

	Izvor financiranja   31
	Vlastiti prihodi
	0,00
	0,00
	30,00
	30,00
	30,00

	3
	Rashodi poslovanja
	0,00
	0,00
	30,00
	30,00
	30,00

	32
	Materijalni rashodi
	0,00
	0,00
	30,00
	30,00
	30,00

	Izvor financiranja   32
	VLASTITI PRIHODI - PRORAČUNSKI KORISNICI
	18,83
	20,00
	0,00
	0,00
	0,00

	3
	Rashodi poslovanja
	18,83
	20,00
	0,00
	0,00
	0,00

	32
	Materijalni rashodi
	18,83
	20,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Izvor financiranja   43
	Ostali prihodi za posebne namjene
	0,00
	0,00
	2.064.000,00
	2.000.000,00
	2.000.000,00

	3
	Rashodi poslovanja
	0,00
	0,00
	2.016.500,00
	1.996.000,00
	1.996.000,00

	31
	Rashodi za zaposlene
	0,00
	0,00
	1.694.000,00
	1.694.000,00
	1.694.000,00

	32
	Materijalni rashodi
	0,00
	0,00
	319.600,00
	300.000,00
	300.000,00

	34
	Financijski rashodi
	0,00
	0,00
	2.900,00
	2.000,00
	2.000,00

	4
	Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	0,00
	0,00
	47.500,00
	4.000,00
	4.000,00

	41
	Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine
	0,00
	0,00
	3.000,00
	1.000,00
	1.000,00

	42
	Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine
	0,00
	0,00
	44.500,00
	3.000,00
	3.000,00

	Izvor financiranja   49
	PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE - OSTALO
	1.429.608,58
	1.843.862,00
	0,00
	0,00
	0,00

	3
	Rashodi poslovanja
	1.418.152,09
	1.748.857,00
	0,00
	0,00
	0,00

	31
	Rashodi za zaposlene
	1.296.355,56
	1.507.487,00
	0,00
	0,00
	0,00

	32
	Materijalni rashodi
	120.991,17
	239.170,00
	0,00
	0,00
	0,00

	34
	Financijski rashodi
	786,53
	2.200,00
	0,00
	0,00
	0,00

	4
	Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	11.475,32
	95.005,00
	0,00
	0,00
	0,00

	41
	Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine
	0,00
	3.000,00
	0,00
	0,00
	0,00

	42
	Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine
	11.475,32
	80.005,00
	0,00
	0,00
	0,00

	45
	Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini
	0,00
	12.000,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Izvor financiranja   51
	POMOĆI
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	3
	Rashodi poslovanja
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	32
	Materijalni rashodi
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Izvor financiranja   54
	POMOĆI
	47.782,79
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	3
	Rashodi poslovanja
	47.782,79
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	32
	Materijalni rashodi
	47.782,79
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Izvor financiranja   61
	DONACIJE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	3
	Rashodi poslovanja
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	32
	Materijalni rashodi
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Izvor financiranja   62
	DONACIJE
	400,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	3
	Rashodi poslovanja
	400,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	32
	Materijalni rashodi
	400,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00















































2.2. [bookmark: _Toc212452906]OBRAZLOŽENJE POSEBNOG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA ZA 2026. – 2028.

	NAZIV KORISNIKA:

SAŽETAK DJELOKRUGA RADA:


































FINANCIJSKI  PLAN ZA 
2026. - 2028. GODINU:

	
	POLIKLINIKA ZA REHABILITACIJU SLUŠANJA I GOVORA SUVAG OSIJEK

Poslovni procesi ustanove određeni su nizom propisa u sustavu zdravstvene zaštite, Statutom ustanove, ugovorima o provođenju svih oblika zdravstvene zaštite  te ostalim internim općim aktima ustanove.

Planovi vezani uz napredak poslovanja  Poliklinike SUVAG Osijek usmjereni su ka kontinuiranom ulaganju u suvremenu dijagnostičku opremu što  bi omogućilo povećanje broja medicinskih usluga  i kvalitetniju obradu pacijenata te smanjenje liste čekanja na rehabilitaciju. 
          
Poliklinika za rehabilitaciju slušanja i govora SUVAG Osijek obavlja sljedeće djelatnosti:

*specijalističko-konzilijarnu zdravstvenu  zaštitu  iz  ORL djelatnosti koja obavlja tonsku audiometriju, govornu audiometriju, uvjetovanu „play“ audiometriju, timpanometriju, ispitivanje kohleostapesnog refleksa, funkciju E. tube, ispitivanje slušnih evociranih potencijala,  videonistagmografiju, vestibularne evocirane miogene potencijale, video HIT test, otoakustičnu emisija

* klinički psiholog i psiholog obavljaju psihološku obradu, dijagnostiku, bihevioralno-kognitivnu terapiju, rehabilitaciju emocionalnih teškoća u učenju i ponašanju

*edukacijski rehabilitator obavlja dijagnostiku razvojnih teškoća u djece predškolske i školske dobi, terapija uključuje rehabilitaciju i stimulaciju razvojnih sposobnosti djece rane predškolske dobi

*svi logopedski obavljaju dijagnostiku i rehabilitaciju slušanja i govora osoba oštećena sluha, nerazvijena i nedovoljno razvijena govora, poremećaja govora i glasa, poremećaja gutanja, poteškoće nakon CVI-a, poteškoće tempa govora, poteškoće čitanja i pisanja te svladavanja školskog gradiva, jezično-govornih poteškoća te poteškoća u komunikaciji. U kabinetu za ranu komunikaciju obavlja se logopedska rana intervencija koja obuhvaća djecu od dojenačke do rane predškolske dobi.
 

Za obavljanje i financiranje navedenih djelatnosti sklopljeni su ugovori sa Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje:
         
· Ugovor o provođenju specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite i dodatci na postojeći Ugovor, zadnji Dodatak Ugovoru od 1.rujna 2025. godine. 
	R.b.
	Naziv programa
	2026.
	2027.
	2028.

	1.
	Program A (Financiranje zdravstvenih ustanova prema minimalnom standardu)
	44.045,00
	44.045,00
	44.045,00

	2.
	Program B
(Financiranje zdravstvenih ustanova izvan županijskog proračuna)
	1.784.030,00
	2.000.030,00
	2.000.030,00

	
	Ukupno:
	1.828.075,00
	    2.044.075,00
	2.044.075,00








	NAZIV PROGRAMA:

OPĆI I POSEBNI CILJEVI:




POVEZANOST PROGRAMA SA STRATEŠKIM DOKUMENTIMA: 


ZAKONSKA OSNOVA ZA UVOĐENJE PROGRAMA:



NAČIN I SREDSTVA ZA REALIZACIJU PROGRAMA:















POKAZATELJI USPJEŠNOSTI
	
	8002-FINANCIRANJE ZDRAVSTVENIH USTANOVA PREMA MINIMALNOM STANDARDU

Ulaganje u objekte i opremu Poliklinike za rehabilitaciju slušanja i govora SUVAG Osijek radi poboljšanja zdravstvene skrbi za stanovništvo Osječko-baranjske županije. Održavanje u funkciji objekata ustanove i opreme radi postizanja što bolje zdravstvene skrbi građana.


Plan razvoja Osječko-baranjske županije za razdoblje do 2028. godine
Posebni cilj 2. Razvoj i unaprjeđenje sustava zdravstva i socijalne skrbi
Mjera 2.1. Unaprjeđenje mreže i povećanje dostupnosti zdravstvenih usluga


Namjenska sredstva planirana su u Proračunu Županije temeljem Zakona o zdravstvenoj zaštiti, Zakona o financiranju jedinica lokalne i područne (regionalne) samouprave, Odluke o minimalnim financijskim standardima za decentralizirane funkcije za zdravstvene ustanove u 2026. godini, Uredbe o načinu financiranja decentraliziranih funkcija te izračuna iznosa pomoći izravnanja za decentralizirane funkcije JLP(R)S, za 2026. godinu, Zakona o proračunu kao i drugih zakonskih i podzakonskih akata.

                                                                                                                                    
	R.b.
	Naziv aktivnosti/projekta
	Plan
2026.
	Projekcija
2027.
	Projekcija
2028.

	1.
	Investicijsko i tekuće održavanje
	
0,00
	
10.000,00
	
10.000,00

	2.
	Investicijsko ulaganje
	
9.045,00
	
6.545,00
	
6.545,00

	3.
	Informatizacija zdravstvene djelatnosti
	
   35.000,00
	
27.500,00
	
27.500,00

	
	Ukupno program:
	44.045,00
	44.045,00
	44.045,00



Dobro opremljena ustanova, zadovoljno osoblje i korisnici usluga tj. pacijenti. Jednakost u pristupu zdravstvenoj zaštiti.  

	R.b.
	Pokazatelj uspješnosti
	Polazna
vrijednost
	Ciljana
vrijednost
2026.
	Ciljana
vrijednost
2027.
	Ciljana
vrijednost
2028.

	1.
	Ulaganje u medicinsku opremu i ostalu opremu za rad stručnog kadra (količina kupljene opreme)
	2
	5
	6
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	2.
	Računalne usluge (pokrivanje ukupnih rashoda programskih rješenja Medicus.Net i Riznica)
	      

 100%




	

100%




	

100%




	


100%







	NAZIV PROGRAMA:


OPĆI I POSEBNI CILJEVI:



POVEZANOST PROGRAMA SA STRATEŠKIM DOKUMENTIMA: 


ZAKONSKA OSNOVA ZA UVOĐENJE PROGRAMA:



NAČIN I SREDSTVA ZA REALIZACIJU PROGRAMA:









POKAZATELJI USPJEŠNOSTI:

	
	8010-PROGRAM FINANCIRANJA ZDRAVSTVENIH USTANOVA IZVAN ŽUPANIJSKOG PRORAČUNA


Program Financiranje zdravstvenih ustanova izvan županijskog proračuna obuhvaća aktivnosti financirane iz prihoda za posebne namjene s ciljem provođenja redovne aktivnosti Poliklinike za rehabilitaciju slušanja i govora SUVAG Osijek.


Plan razvoja Osječko-baranjske županije za razdoblje do 2028. godine
Posebni cilj 2. Razvoj i unaprjeđenje sustava zdravstva i socijalne skrbi
Mjera 2.1. Unaprjeđenje mreže i povećanje dostupnosti zdravstvenih usluga


Sredstva u Financijskom planu su planirana prema Ugovoru o provođenju specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite sa HZZO-om, te prihodima ostvarenim na temelju ugovora za dopunska zdravstvena osiguranja, Zakonu o zdravstvenim ustanovama te temeljem drugih zakonskih i podzakonskih akata, strategija, programa, planova i akata Osječko-baranjske županije.

                                                                                                                                                             
	R.b.
	Naziv aktivnosti
	Plan
2026.
	Projekcija
2027.
	Projekcija
2028.

	1.
	Financiranje zdravstvenih ustanova izvan županijskog proračuna
	2.064.030,00
	2.000.030,00
	2.000.030,00



Ostvarenje prihoda iz redovne djelatnosti dobrom organizacijom rada, smanjenje liste čekanja na rehabilitaciju i bolja fluktuacija pacijenata. Educiranje i usavršavanje zaposlenika, jer kroz svoj poslovni rast i razvoj doprinose cjelokupnom poslovanju.


	R.b.
	Pokazatelj uspješnosti
	Polazna
vrijednost aktivnosti
	Ciljana
vrijednost aktivnosti
2026.
	Ciljana
vrijednost aktivnosti
2027.
	  Ciljana
vrijednost aktivnosti
2028.

	1.
	Broj djelatnika na stručnim edukacijama
	28
	30
	32
	

              32

	2.

	Broj pacijenata na logopedskoj rehabilitaciji 
	1660
	1700
	1750
	
      
          1800



	



UR.BROJ:  381-01/25- ____

[bookmark: _Hlk147920288]U Osijeku,  28. listopada 2025. godine
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      								Poliklinike SUVAG Osijek
_________________________ 				_________________________ 					
 Darija Kraml, dr.med.				             Domagoj Biuk, univ.spec.oec.
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